01.01.25, 15:43 Deutschlands Wirtschaft 2025: Experten enthiillen Aufstieg & Niedergang | Geld | BILD.de

NUR FUR ABONNENTEN VON [[I©®

BILD-Umfrage

Wo geht’s hergauf? Wo geht’s
hergah?

Das erwarten Chefs 2025 fiir unsere Wirtschaft

SAP-CEO Christian Klein (44), Trigema-Chefin Bonita Grupp (35), Vodafone-CEO Marcel de Groot und
Unternehmerin Sarna Roser (37, v. 1.)

Foto: Michael Sautter / Trigema, Vodafone, Privat, PR
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Deutschlands Wirtschaft ist im Umbruch, steht vor vielen Herausforderungen. Wie geht es
2025 weiter? Wir haben mit den Kdpfen gesprochen, die es wissen miissen: DAX-
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Zwei einfache, aber entscheidende Fragen standen im Raum: Wo geht’s bergauf? Wo geht’s
bergab?

Die Antworten der Wirtschaftsbhosse:

Christian Klein, CEO SAP

- ——— —
: i

Christian Klein leitet seit April 2020 die Geschéfte vom groBten Dax-Unternehmen SAP
Foto: PR
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Wo geht’s bergauf?

Lmmer mehr Unternehmen erkennen, dass Digitalisierung der Schliissel zu nachhaltigem
Erfolg ist. Mit KI, digitaler Bildung und einer starken Griinderkultur schaffen wir eine
zukunftsfahige Wirtschaft.”

Wo geht’s bergah?

LWir kdnnen uns nicht langer einen verschleppten wirtschaftlichen Strukturwandel leisten, der

Arbeitsplatze kostet. Wir mussen das Land auf allen Ebenen modernisieren und Innovation
und Investitionen fordern.”

Verena Pausder, Vorstands-Chefin Start-up-Verband

Besteller-Autorin Verena Pausder (45) war neben weiteren Posten Aufsichtsratsmitglied bei der
Commerzbank-Tochter comdirect
Foto: ddp/Cl

Wo geht’s bergauf?

»DeepTech-Start-ups aus der Spitzen-Forschung unserer Hochschulen tragen zur Losung der
groBen Probleme unserer Zeit bei. Fortschritte wird es in SpaceTech (Weltraumtechnologie,
Anm. d. Red.), Klimatechnologien (u. a. CO.-Speicherung) oder Kernfusion geben. Daflir
brauchen wir mehr politische Prioritat und attraktivere Rahmenbedingungen.”

Wo geht’s bergab?

https://lwww.bild.de/geld/wirtschaft/deutschlands-wirtschaft-2025-experten-enthuellen-aufstieg-niedergang-676e927f5137797141789dfd

3/18


https://www.bild.de/digital/themenbuehnen/kuenstliche-intelligenz/thema-ki-alle-infos-84645260.bild.html

01.01.25, 15:43 Deutschlands Wirtschaft 2025: Experten enthiillen Aufstieg & Niedergang | Geld | BILD.de
,Der Druck auf deutsche Autobauer und Zulieferer nimmt zu. Die Verlangerung des
Kurzarbeitergeldes von 12 auf 24 Monate darf nicht (iber bestehende Strukturprobleme
hinwegtdauschen. Wir missen die Transformation unserer Wirtschaft mit Reformen mutig
gestalten. Besonders wichtig: auf die Innovationskraft von Start-ups setzen.”

Emnst Prost, Unternehmer

Ernst Prost (67) ist Milliondr und war lange Geschaftsfiihrer und Eigentiimer des Schmiermittelherstellers
Liqui Moly
Foto: Stefan M. Prager

Wo geht’s bergauf?

LIn schwierigen Zeiten hilft die Riickbesinnung auf die Basis: Welche Anforderungen haben
Verbraucher, wie liefere ich das beste Produkt? Mit diesem Fokus geht es stets wieder
bergauf.”

Wo geht’s bergab?

Ltillstand ist das eigentliche Problem. Es wird immer Neues geben, und man muss am Ball

bleiben. Innovationen umzusetzen, statt nur dartiber zu reden, bringt Fortschritt - Jammern
und Nostalgie nicht.”

Bonita Grupp, Geschaftsfilhrung Trigema
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Bonita Grupp iibernahm Anfang des Jahres mit ihrem Bruder Wolfgang Jr. (33) die Leitung vom
Textilhersteller Trigema
Foto: Michael Sautter / Trigema

Wo geht’s bergauf?

,,Das wirtschaftliche Potenzial liegt in Digitalisierung, Automatisierung und Birokratieabbau.
Angesichts des demografischen Wandels muss Deutschland seine Kompetenzen in diesen
Bereichen konsequent ausbauen, um die Zukunftsfahigkeit des Wirtschaftsstandorts
nachhaltig zu sichern.”

Wo geht’s bergab?

,,Die deutsche Automobilindustrie und ihre Zulieferer stehen vor beispiellosen
Herausforderungen. Mit Innovation, Digitalisierung und gezielter Integration auslandischer
Fachkrafte lasst sich die Branche zukunftsfahig machen. Halten Arbeitgeber und Arbeitnehmer
zusammen, kann die Krise zum Wendepunkt werden. Wir bei Trigema zeigen, dass Erfolg in
einer bedrohten Branche mdglich ist.”

Marcel de Groot, CEO Vodafone Deutschiand
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Vodafone-CEO Marcel de Groot leitet seit April 2024 Vodafone Deutschland
Foto: Vodafone

Wo geht’s bergauf?

,KI, Cyber Security und Internet der Dinge brauchen schnelles Gigabit-Internet - nicht nur an
Verteilerkasten, sondern tberall, bei Menschen zu Hause und in Fabriken. Deutschland braucht
2025 einen klaren Plan, um jeden langsamen DSL-Anschluss zu ersetzen - bezahlbar fir alle.”
Wo geht’s bergab?

,Die Stimmung in Deutschland scheint schlechter als die Lage. Das lahmt uns, und wir setzen
lieber auf Altbewahrtes, statt neue Technologien zu nutzen. ,Made in Germany’ ist im Ausland

immer noch eine starke Marke. Mit mehr Mut, Optimismus und Risikobereitschaft kdnnen
digitale Innovationen aus Deutschland weltweit erfolgreich werden.”

Carsten Maschmeyer, Unternehmer und Investor
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Finanzunternehmer Carsten Maschmeyer (65) ist Geschaftsfiihrer der Maschmeyer Group und Investor bei
,,Die Hohle der Lowen*
Foto: Getty Images

Wo geht’s bergauf?

,‘Deutschland bleibt ein Land innovativer Ingenieure, Wissenschaftler und Forscher mit sehr
vielen Patentanmeldungen - auch bei unserer Zukunftstechnologie generativer kiinstlicher
Intelligenz. Unis werden zu Start-up-Schmieden. Neben der TU Miinchen werden weitere
Hochschulen aus Spitzenforschung innovative Unternehmen schaffen.”

Wo geht’s bergab?

,Produzierende Industrie, Mittelstand und Handwerk leiden unter mehr als 12.000 (!)
birokratischen Pflichten und sehr hohen Energiepreisen. Arbeit wird durch hohere
Sozialversicherungsbeitrage noch teurer - ein Giftcocktail fiir das Riickgrat unserer
Wirtschaft.

Josef Brunner, Unternehmer
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Josef Brunner(43) hat einige Unternehmen gegriindet, sein viertes Unternehmen (JouleX) hat er fiir 83
Millionen Euro verkauft
Foto: Peter Miiller

Wo geht’s bergauf?

LAngesichts der politischen Tatenlosigkeit, des wirtschaftlichen Abschwungs und des
Kapitalabflusses wachst der Zusammenhalt der Unternehmer. Wir werden uns entschlossener
fir die notwendige Transformation einsetzen, was zu neuer unternehmerischer Kraft und
volkswirtschaftlichen Impulsen fiihren wird, die Reformen erméglichen.”

Wo geht’s bergab?
,Nahezu jeder wirtschaftliche Bereich wird nachstes Jahr weitere EinbuBen sehen. Die
verfehlte Wirtschafts- und Energiepolitik, die geopolitische Lage, eine erstarkende US-

Wirtschaft und eine sich selbst regulierende EU werden uns stark zusetzen. Wir miissen
entscheiden, ob wir harte Entscheidungen treffen oder weiter jammern und Schuld zuweisen.”

Frank Thelen, Investor und Seriengriinder
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Frank Thelen (49) ist iiber seine Investment-Firma Freigeist u. a. in Lilium investiert
Foto: Britta Pedersen-Pool/Getty Images

Wo geht’s bergauf?

,DeepTech-Start-ups wie Isar Aerospace, Marcel Fusion oder Lilium kénnten unerwartete
Durchbriiche erzielen und neue deutsche Champions hervorbringen. Es konnte doch noch fir
Schwarz/Gelb reichen, und die deutsche Wirtschaft wirde wieder Hoffnung haben und wieder

ins eigene Land investieren.”

Wo geht’s bergab?

,Die deutsche Energiestrategie ist gescheitert. Wir werden weitere Produktionsunternehmen
verlieren. Unsere wichtigste Branche, die Autoindustrie, zerfallt. Seit einer Dekade wurden

wichtige Investitionen und Entwicklungen verpasst: Software (inkl. autonomes Fahren), eigene
Batterie-Produktion und schlanke, agile Organisationen. Dies wird uns 2025 hart treffen.”

Christina Bohm, Unternehmerin

https://lwww.bild.de/geld/wirtschaft/deutschlands-wirtschaft-2025-experten-enthuellen-aufstieg-niedergang-676e927f5137797141789dfd 9/18


https://www.bild.de/geld/wirtschaft/lilium-gerettet-investoren-kaufen-elektro-flugzeug-pionier-676a80e4826c293bcab81b95
https://www.bild.de/themen/organisationen/automobilhersteller/news-fotos-videos-17015012.bild.html

01.01.25, 15:43 Deutschlands Wirtschaft 2025: Experten enthiillen Aufstieg & Niedergang | Geld | BILD.de

—

N |

Christina Bohm (41) ist Geschéftsfiihrerin eines Malerbetriebs aus Strullendorf (Bayern), der seit vier
Generationen im Familienbesitz ist
Foto: Dominik Ochs

Wo geht’s bergauf?

Junternehmertum kommt von ,unternehmen’. Jede Krise bietet Raum, neue Wege zu gehen
und Dinge anzupacken. Friiher waren Digitalisierung, Robotik oder flexible Arbeitszeiten im
Handwerk fast Hirngespinste, heute sind sie zumindest bei uns Alltag. Es braucht Mut, Chancen
zu erkennen und zu nutzen - von Unternehmen wie auch von der Politik.”

Wo geht’s bergab?
,,Das Fachkrafteeinwanderungsgesetz ist fir die Katz. Das zeigt der komplizierte
Bewerbungsprozess eines jungen Marokkaners, der 2025 bei uns die Lehre machen mdchte.

Zusatzlich belastet die tiberbordende Biirokratie mit tber 200 Mrd. Euro die Volkswirtschaft
und Unternehmen massiv.”

Eugenia Lagemann, Vorstandin Fischer Appelt
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Eugenia Lagemann (44) ist seit August 2021 Vorstandin der Agenturgruppe fischerAppelt. Ihre berufliche
Laufbahn startete 2006 bei der Unternehmenshberatung Capgemini Consulting
Foto: Fischer Appelt

Wo geht’s bergauf?

,Uberall da, wo neue Konzepte auf den Tisch kommen, wo SpaB an Leistung herrscht und die
Freude am Machen dominiert.“

Wo geht’s bergab?

,In allen Bereichen, die Transformation ablehnen und nicht verstehen, dass es ohne
Anstrengung nicht geht.”

Anahita Thoms, Rechtsanwaltin
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Anahita Thoms (43) ist Partnerin bei der GroBkanzlei Baker McKenzie
Foto: Baker McKenzie

Wo geht’s bergauf?

,Deutschland bleibt Europas starkste Volkswirtschaft mit weltbekannten Marken, starkem
Mittelstand und innovativen Griindern. Wir sind gut positioniert, um neue Technologien zu
nutzen. Wenn wir 2025 Biirokratie abbauen, Planungsverfahren beschleunigen und strategisch
in Forschung investieren, werden wir weiterhin ganz vorne mitspielen.”

Wo geht’s bergab?
,2025 droht ein globaler Handelskrieg, der Deutschland als groBe Exportnation besonders hart
treffen wiirde. Neue Importz6lle, protektionistische MaBnahmen und geopolitische

Spannungen kdnnten die Wirtschaft belasten, Wachstum und Investitionen bremsen und
Arbeitsplatze gefahrden.”

Sarna Roser, Unternehmerin
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Sarna Roser hat zusammen mit Josef Brunner die Initiative ,,Unternehmer in Bewegung“ gegriindet, um
den Mittelstand sichtbarer zu machen
Foto: Privat

Wo geht’s bergauf?

,Zum Gliick sprechen wir endlich tiber die dramatische wirtschaftliche Lage in Deutschland,
das in den weltweiten Rankings abrutscht. Dieses Jahr wird es einen ,Wirtschaftswahlkampf*
geben. Unternehmer und Arbeitnehmer werden laut und aktiv. Am 23. Februar haben wir die
Wahl, einen Politikwechsel mit gesundem Menschenverstand zu starten. Machen statt meckern
ist das neue Credo.”

Wo geht’s bergab?

,Deutschland steckt in der tiefsten Krise seit 1945. Uberregulierung, Subventionen, Steuerlast
und XXL-Ausgabenpolitik pragen eine unternehmens- und steuerzahlerfeindliche Politik.
[gnoriert die Politik die Probleme weiter, drohen Abwanderung, Arbeitsplatzverluste und
weniger Steuereinnahmen - ohne diese gibt es keine Investitionen, keine Zukunft und keinen
Aufschwung.”

Robin Winkler, Chefvolkswirt
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Robin Winkler (37) ist Deutschland-Chefvolkswirt von Deutsche Bank Research
Foto: Deutsche Bank

Wo geht’s bergauf?

,Deutschlands Unternehmen investieren weiterhin massiv in Forschung und Entwicklung, um
mit ihrem technologischen Know-how an der Weltspitze zu bleiben. Bergauf geht’s daher bei
Software und Patenten. Diese Investitionen zeigen, dass der Strukturwandel der deutschen
Wirtschaft in vollem Gange ist.”

Wo geht’s bergab?

,Der Produktionsstandort Deutschland leidet unter dem immer harteren globalen
Wettbewerb. Vor dem Hintergrund der geringen Kapazitatsauslastung dirften viele
Unternehmen daher ihre Investitionen in Ausriistungen auch im kommenden Jahr weiter
drosseln.”

Tina Miiller, CEO Weleda

https://www.bild.de/geld/wirtschaft/deutschlands-wirtschaft-2025-experten-enthuellen-aufstieg-niedergang-676e927f5137797141789dfd

14/18



01.01.25, 15:43 Deutschlands Wirtschaft 2025: Experten enthiillen Aufstieg & Niedergang | Geld | BILD.de

Tina Miiller (56) leitet seit Oktober 2023 den Naturkosmetik-Riesen Weleda
Foto: Getty Images

Wo geht’s bergauf?

,Gesundheit und Schénheit sind Megatrends, die der Deutschen Wirtschaft weitere
Wachstumsimpulse geben werden. Nie war der Wunsch nach Attraktivitat und Langlebigkeit
groBer.”

Wo geht’s bergab?

,Die Deutsche Automobilindustrie wird es schwer haben bis bezahlbare Elektroautos auf den

Markt kommen, die sich weltweit behaupten kdnnen. Krise kann ein Motor fir den Neuanfang
sein.”

Haben Sie Fehler entdeckt? Mdchten Sie etwas kritisieren? Dann schreiben Sie uns gerne!
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